Urkunden
—da, nu, sedan

Per Almgren

Det enskilt viktigaste faktum att kdnna till om Natur & Kultur
dar kanske att det sedan 1947 dr en stiftelse — till skillnad fran
manga andra aktorer i forlagsbranschen, som dr aktiebolag.
Och en stiftelse med ett tydligt humanistiskt uppdrag. Men vad
innebdr det? Och hur hanterar man det dokument som styr en
stiftelse, dess stiftelseurkund, som hunnit bli 75 ar gammal?
Eftersom sadana grundliggande sporsmal dr upp till styrelsen
att tolka bad vi nuvarande verkstillande direktor, tillika sty-

relseledamoten, Per Almgren, att berdtta om detta.



ATUR & KULTUR grundades av Johan och Jenny Hansson

1922, och det ir de hundra ar som forflutit sedan dess vi nu

vill fira. Makarna skilde sig pa 1930-talet, och Johan Hansson
kom direfter att ta 6ver driften av forlaget. Det var dock forst 1947,
da forlaget redan hade varit verksamt i 25 ar, som han valde att gora
om firman Natur & Kultur till en stiftelse. Stiftelsen vigleds av sin
stiftelseurkund, ett dokument som Hansson lade ner mycket kraft pa
att formulera, och som nu ligger i tryggt forvar i ett kassaskip, langt
bortom forlagsbranschens vardagliga slit. Natur & Kulturs urkund
ir i stora stycken en idéskrift, vilket inneburit att verksamheten mer
konsekvent dn hos nigot annat svenskt forlag styrs och priglas av just
idéer. Det ir om uttolkandet av dessa idéer och hur de har paverkat
verksamheten 6ver tiden som denna artikel ska handla.

Man kan finna flera orsaker till stiftelsens tillkomst, men gemen-
samt for dem alla var att de hade sitt ursprung i att Johan Hansson ville
sakerstilla fortlevnaden och karaktiren pi den verksamhet han redan
hade bedrivit under 25 ar. Detta reflekteras i inledningen av urkundens
dndamalsparagraf, dir det just star att stiftelsen har till indamal att
»fortsitta« den under firman Natur & Kultur bedrivna verksamheten.

For Johan Hansson innebar andra virldskriget ett stérre behov 4n
nigonsin av bildning och utbildning, f6r att dirmed vaccinera befolk-
ningen mot de totalitira ideal som lyckades locka sa méinga folk och
linder. For Natur & Kultur hade kriget inneburit sirskilda provning-
ar genom att man s envist stod fast vid att i borjan av 1940-talet ge
ut flera utpriglat tyskfientliga och antinazistiska bocker, lingt innan
den hillningen hade blivit allmingods och Tysklands krigslycka vint.
Vid denna tid bedrev Per Albin Hanssons samlingsregering en repres-
siv presspolitik som eftergift for tyska krav. Natur & Kultur var bland
de forlag som fick flest indragna och beslagtagna bocker. De flesta
avsig Hermann Rauschnings Samzal med Hitler, som gavs ut i fem
upplagor forsta halvaret 1940. For varje beslagtagen upplaga gjordes
smirre revideringar och en ny upplaga gavs ut. Forlaget drev ageran-
det med stindigt nya upplagor av boken sa lingt att Svenska Bokfor-
liggareféreningen uppmanade Johan Hansson att sluta, under fore-

vindning att han vil férstod att dven nya upplagor skulle konfiskeras.
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Hansson reagerade kraftigt mot denna undfallenhet och vad han an-
sag vara moraliskt forfall, och hotade att limna f6éreningen. Denna
publicistiska moteld mot de totalitira stimningarna i Europa under
kriget kom att prigla Natur & Kultur under lang tid, och genom stif-
telseurkunden har dessa ideal kunnat bevaras och drivas vidare.

Parallellt med detidéburna innehallet fanns ocksa andra, mer virlds-
liga, orsaker till stiftelscomvandlingen. Johan Hansson kom fran
knappa forhéllanden, vilket priglade honom till att i alla ligen halla
kostnaderna nere. I den andan framférde han ofta stiftelseformens
skattetekniska fordelar, det vill siga att skatten helt enkelt var lig-
re 4n for ett aktiebolag (en skillnad som sedan linge 4r borttagen).
Dessutom var han noga med att framhalla att i en stiftelse stannar
vinster kvar och kan anvindas for stiftelseindamalet i stillet for att
delas ut till 4garna. En anledning till stiftelseomvandlingen kopplad
till just det resonemanget tycks ocksd ha varit ett tilltagande tvivel
pa att hans brostarvingar skulle ha formaga, eller intresse, att Gverta
forlagsverksamheten och driva den med bibehallen karaktir. Overla-
telsen av verksamheten till en stiftelse innebar att hans arvingar gick
miste om betydande virden, vilket i sin tur ledde till vissa spinningar
inom familjen.

Det kan vara pé sin plats att klargora vad en stiftelse-

Innan den definitiva
versionen av urkunden
var pa plats fanns stun-
der av osikerhet och
férvirring - som fram-
gar nedan och till héger
kunde roster hojas om
savil ogiltiga som f6r-

svunna versioner.

urkund ir for ett dokument, och hur det siker- Otmesa LEALS 10
stalls att verksamheten faktiskt foljer de riktlinjer - Z{. ’:

som finns dir. Urkunden ir stiftarens uttryck for

dndamalet med stiftelsen, det vill siga stiftarens vilja %‘ao-

om hur stiftelsekapitalet ska forvaltas och anvindas.
Tolkningen av en urkund utgir fran dess ordalydelse.
Finns det oklarheter i skrivningarna ir det styrelsens uppgift att tolka
och forsoka utréna vad stiftaren rimligen kan ha avsett. I linje med
vad som giller vid annan rittstolkning kan olika typer av bakgrunds-
arbete kring urkunden vara till hjilp vid tolkningen. Om stiftaren

sjalv har varit verksam inom stiftelsen kan hens agerande i rorelsen
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ocksa ge guidning till hur urkunden ska tolkas. Ytterst ir det lanssty-
relsen som ir tillsynsmyndighet och har att sikerstilla att verksam-
heten foljer stiftelseurkunden. Om s inte ir fallet kan olika typer av
sanktioner vidtas.

Med en vilformulerad stiftelseurkund och en klok styrelse kan det
tyckas som en relativt enkel match att tolka en urkund och hur den
ska reflekteras i verksamheten. Det finns dock flera omstindighet-
er kring Natur & Kulturs urkund som gor tolkningen utmanande.
For det forsta dr den idéburen och sprungen ur en politisk miljé och
ambitioner priglade av den virldsbild som gillde just efter andra
virldskriget. Det ar naturligt att vissa av dessa ambitioner i dag ir
mer relevanta dn andra. For det andra var stiftaren Johan Hansson
en viljestark person som da stiftelsen bildades hade varit vd for verk-
samheten i ett kvartssekel. Han skulle med ett modernt spriakbruk
kunna beskrivas som en utpriglad entreprenor, och som sidan var
han méin om att dven efter bildandet av stiftelsen behalla inflytandet
over verksamheten, inte minst utgivningen. Allt detta kom att prig-
la formuleringarna i urkunden, som 4 ena sidan har ett omfattande
idéinnehall, 4 andra sidan bjuder pa relativt stora frihetsgrader vad
giller utgivningen. Johan Hansson var inte intresserad av ett rigorost
regelverk som skulle forsvira for honom att fi igenom den utgivning
han tyckte var virdefull och nodvindig.

Som grundare priglade Johan Hansson tolkningen av urkunden
under stiftelsens forsta ar, vilket kan tyckas naturligt och till och med
virdefullt. Vem, om inte stiftaren, 4r limpligast att tolka urkundens
skrivningar? Men riktigt si enkelt ir det inte. Hansson drev orga-
nisationen hart och holl organisationsscheman och andra moderna
administrativa hjilpmedel pa behorigt avstand, for att dirmed kunna
paverka verksamhetens alla delar, stora som sma. Han hade ocksa en
tamligen sniv syn pa styrelsens funktion, som han mest sig som kon-
sultativ till vd - att anvindas vid behov. Detta byggde upp spianningar
mellan honom och styrelsen, vilken med tiden hade allt svarare att
acceptera den passiva roll den tilldelades.

Aren och ildern tog dock ut sin ritt dven for Johan Hansson,

och mot slutet av sin vd-tid gick han inte i takt med sin styrelse,
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och kanske inte heller med sin samtid. Det gick si langt att han
tva ginger, mot styrelsens vilja, forsokte genomdriva foraindringar
i stiftelseurkunden. Med linga inlagor forsokte han 6vertyga myn-
digheterna om varfér urkunden skulle 4dndras, dock utan framging.
An mer anmirkningsvirt var att han dessutom hamnade i skiljedom-
stol mot sin styrelse avseende en tolkning i urkunden som handla-
de om huruvida han kunde dterintrida som vd, efter att en annan
person under en kort period innehaft posten. Aven detta skilje-
domsforfarande forlorade han. Hansson var saledes lingt ifrin den
basta uttolkaren av den urkund han sjilv hade formulerat. Det ir
viktigt att bira med sig att en stiftelseurkund ska tolkas utifran av-
sikter stiftaren hade vid tidpunkten for stiftelsens tillblivelse. Det ar alltsa
Johan Hanssons tankar om urkunden nir han skrev den som ska tol-
kas, inte tankar han adderade senare, ibland langt senare. Det ir inte
svart att forstd att en grundare har svért ate slippa greppet om sitt
livsverk. Idén med en stiftelsebildning 4r dock att den ska vara fre-
dad frin piverkan frin externa krafter som vill indra dess inriktning,

ett fredande som dven giller stiftaren sjilv.

Vad stéir det da i urkunden om verksamhetens kirna, nimligen dess
utgivning? Som redan nimnts klargor andamalsparagrafen att stiftel-
sen ska forzsitta den verksamhet som bedrivits under firman Natur &

Kultur. Direfter foljer en generos beskrivning av utgivningen:

I forsta hand skall stiftelsen utgiva storre och mindre bocker, vilka
ha till syfte att frimja landets niringsliv och kulturella utveckling
jamte allmanbildningen 6verhuvud inom dmnesomradena psyko-
logi, pedagogik, filosofi, moral- och religionskunskap, historia, lit-
teratur- och konsthistoria, skonlitteratur, politik och statskunskap,

matematik, naturvetenskap, geografi, medicin, handel, ekonomi,

teknik m.fl.
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Bade inledning och avslutning i denna portalparagraf fortjanar
uppmirksamhet. Det inledande »i férsta hand« och det avslutande
»m.fl.« ger onekligen en stor flexibilitet for vilken férlagsledning
som helst att ta ut svingarna. Som flera andra uttolkare av urkunden
papekat skulle fa forlag kinna nagon storre vigledning av formule-
ringar av detta slag. Denna allméinna beskrivning maste ses i ljuset
av den o6vergripande ambitionen att forssatta den forlagsverksamhet
som redan bedrivits i 25 ar. Nar stiftelsen bildades fanns redan en ut-
givningsprofil, och de minga dmnen som riknas upp i urkunden har
till stor del sitt ursprung i den folkbildande utgivning som forlaget
haft under tiden fore omvandlingen till stiftelse. En viktig del i den
utgivningen var den mycket populira bildningsserien som star som
torebild for stiftelsens namn, Natur och Kultur, som kom att komplet-
teras med fackbocker, inte minst inom de humanistiska omriadena
som filosofi och psykologi dir forlaget tidigt blev marknadsledande.

Forutom det som stdr i urkunden om utgivningen bor ocksé be-
aktas det som znte stir. Hanssons vilja att sjilv styra 6ver utgivning-
en reflekteras i att han med tiden lit flera utgivningsomriden som
lig utanfor urkundens beskrivning vixa fram, exempelvis barnboks-
utgivningen. Just barnbocker var han mycket engagerad i, inte minst
det centrala verket Min skattkammare. Urkunden listar bocker som ska
ges ut »iforsta hand «, man far siledes anta att barnbécker, och annan
utgivning bortom det som anges i urkunden, har bide Hanssons och
urkundens vilsignelse att ges ut i andra hand.

Urkunden talar om bocker som ska frimja allméinbildningen
men nimner inte specifikt liromedel, om 4n det redan under Johan
Hanssons tid vixer fram en mindre liromedelsutgivning. Det var
dock framfor allt Hanssons eftertridare, Carin Osterberg, som i bor-
jan av 19770-talet kraftfullt lit utveckla liromedelsutgivningen. P4 al-
derns host uttryckte sig Hansson kritiskt 6ver att sa stor del av utgiv-
ningen upptogs av liromedel. Samtidigt kunde han, liksom alla andra,
se hur denna utgivning utgjorde ett utmirkt komplement till 6vrig
utgivning. Dessutom har den skapat stabil 1onsamhet och dirmed
ckonomiska forutsittningar for tillvixten av den ideella verksam-

heten, ndgot Hansson lir ha uppskattat.
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Det ricker siledes inte att bara lisa urkunden for att forstd Natur &
Kulturs utgivningstradition. Hir krivs ocksé en historisk forstielse
for den utgivning som priglade verksamheten fore stiftelsens bil-
dande, liksom forstielse for frihetsgraderna Johan Hansson ansag
sig behova for att kunna piverka utgivningen och gora den relevant
for sin tid.

Ingen genomging av Natur & Kulturs urkund blir komplett utan
att inkludera den allra mest kinda - och omskrivna - formulering-
en, nimligen den om deckare och bridgehandbécker. T urkunden stir
att »En grundprincip for stiftelsens utgivareverksamhet skall vara
att ingen bok bor utgivas som ej ir vird att inbindas. I regel kunna
dirfor bridgehandbocker och kriminalromaner ¢j komma i friga.«
Dessa tva meningar har genom aren lett till bade funderingar och
sneda leenden i férlagsbranschen. Exakt vad Johan Hansson syftade
pa ir omtvistat. En rimlig tolkning ar att hir finns en tydlig syftning
pa kvalitet: Hansson forknippade inbundna bocker med kvalitet och
exemplifierade med bocker han 7zte ansig ha sidan kvalitet.

Natur & Kulturs urkund och tidiga utgivningstradition paver-
kar 4n i dag forlagets utgivning. Att bide utgivningstraditionen och
skrivningarna i urkunden ir relative allmént hallna har gjort att savil
Johan Hansson som senare generationer forlagsledningar har kun-
nat anpassa utgivningen till tidsandan och skapat en relevant utgiv-
ning i takt med tiden. Dagens utgivning priglas mer av liromedel
dn vad som var fallet under 1950- och 1960-talen, vilket har bidragit
till en I6nsamhet och ett stiftelsekapital som mojliggjort bade en stor
ideell verksamhet och en vilméiende allminlitterir utgivning som
ligger nira Hanssons ursprungliga intentioner. Det viktigaste med-
skicket fran urkunden och Johan Hanssons dagar 4r betonandet av
kvaliteten, vilket 4n i dag lever kvar som en avgérande markor for

forlagets utgivning.
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Som namnts tidigare fick den dldrande Johan Hansson med tiden svi-
rare att samarbeta med sin styrelse, som alltmer ifrigasatte hans do-
minerande ledarskap. Hansson ansig bland annat att styrelsen hade
gjort for lite, och visat for lite intresse, for de ideella indamélen. Det
gick si lingt att han foreslog att hela styrelsen skulle avga. Styrelse-
ledamoten Bengt Pernow vittnar i sin artikel i Bildningsging om den
tryckta stimning som infann sig i styrelserummet nir Johan Hansson
pa ett styrelsemote 1969, vid 9o ars alder, holl ett minst sagt kritiskt
tal till styrelsen med f6ljande slutord:

15 drs erfarenhet siiger mig att majoriteten av styrelsen inte varit
forlaget till ndgon nytta. Nu kan styrelsen gora stiftelsen en verklig
tjdnst - genom att avga. Envar av er, det tror jag irligt, vill forlagets
basta. Hir ér tillfallet ate visa detta i handling. Lt oss som styrelse-

ledamoter skiljas som vinner.

Hanssons uppmaning fick dock motsatt effekt, och han hade fran den-
na tid ett mycket begrinsat inflytande pa verksamheten. Till styrel-
sens forsvar om mattfullt intresse for de ideella fragorna kan anforas
att stiftelsens ekonomi pa 1960-talet varit svag, och det fanns begrin-
sat med overskottsmedel att anvinda till den ideella verksamheten.
Det var forst efter de lyckade satsningarna pa liromedel pi 1970-talet
som ekonomin stirktes och gav utrymme fér 6kade satsningar inom
det omridet. Dessutom tillkom ett antal lyckade foretagsaffirer och
en modern finansférvaltning som innebar att vinstmedlen kom att
hanteras alltmer professionellt. Sammantaget har detta inneburit att
stiftelsens formogenhet nu uppgar till cirka 1,5 miljarder kronor, vil-
ket accentuerat behovet att se 6ver urkundens skrivningar om hur
medlen ska anvindas. En sak ir klar: urkunden ger inget stod for att
stiftelsen ska ligga pengar pa hog.

Vad stir det di i urkunden om den ideella verksamheten? Anda-
malsparagrafen anger att »medel som sti till stiftelsens disposition
genom denna verksamhet, ska bidraga till och verka for nedan om-
nimnda kulturella och allminnyttiga indamal, dvensom for frimjan-
de av andra ideella syften«. Vidare stir att dess medel ska anvindas

till »utgivning av bocker till reducerade priser for att dstadkomma
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storre spridning av densamma och erbjuda méijligheter dven for
mindre bemedlade att férvirva dem. Sidana bocker skola genom sitt
innehill bland annat motverka totalitira idéer och statsskick samt
frimja ekonomisk och politisk frihet«. Skrivningen innebir att 6ver-
skottsvinster fran forlaget ska anvindas till ideella iandamal. Under
2020 lade styrelsen mycket kraft pd fornyad lisning av urkunden.
Det arrangerades interna workshops och extern expertis anlitades
for att fa nytt inspel pa texten och en rimlig tolkning av den. I det
arbetet bor nimnas virdefulla kommentarer fran professor Katarina
Olsson, som har specialiserat sig pa just stiftelselagstiftning. Arbetet
resulterade i att styrelsen kunde definiera tre huvudsakliga indamal
for den ideella verksamheten.

Det forsta indamélet handlar om sirskild utgivning till reducerade
priser riktad till »mindre bemedlade«. Styrelsens tolkning av detta ar
ate stiftelsen ska stodja tillgaingliggorandet av litteratur och lisning
till socioeckonomiskt utsatta grupper till attraktiva priser. Stiftelsens
»motverkande av totalitira idéer« sker genom att vi verkar for dess
motsats, det vill sdga stirka en demokratisk samhillsordning. Natur
& Kulturs roll i demokratiseringsarbetet ska framfor allt vara att ver-
ka for bildning och utbildning, dven f6r dem som har lingt till boken.
Det bor noteras att denna utgivning ligger inom ramen for den ideel-
la verksamheten och didrmed 4r nagot skild fran 6vrig utgivning.

Det andraideella indamalet ror stod till forskning. T urkunden talas
om bade stod till utgivning av vetenskapliga verk och stod till forska-
re. Styrelsens tolkning av detta landar i dels st6d till forskning inom
de tre amnen dir Natur & Kultur har sirskilt lang utgivningstradi-
tion (pedagogik, psykologi och litteraturhistoria), dels stod till forsk-
ningskommunikation. Genom dessa stodinsatser kan vi bade bidra
till férdjupad kunskap inom humanistiska imnen och stédja en mer
forskningsbaserad samhillsdebatt, dven det for att stirka en demo-
kratisk samhillsutveckling.

Det tredjeideella indamalet dr mer allmént hallet och anger att stod
kan utdelas »4vensom for frimjande av andra ideella syften «. Formu-
leringen inbjuder till flera mojliga tolkningar, och diskussionerna har

varit langa om vad stiftaren rimligen kan ha avsett. Slutsatserna ér att
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detidenna del medvetet finns en storre Oppenhet, vilket ger styrelsen
mojlighet att pd egen hand - utifran urkundens andemening - finna
limpliga stodinsatser. Det ger ocksa styrelsen mojlighet att anpassa
verksamheten till den tid man verkar i.

Efter genomgingen av urkundens skrivningar kunde styrelsen
konstatera att en relativt stor del av befintliga stodinsatser gar till
det tredje omradet, och begrinsat till de bida andra. Mot den bak-
grunden initierades ett arbete for att hitta nya samarbetspartners och
bidragsmottagare inom de underrepresenterade omradena, ett arbete
som har gett god utdelning med ett flertal spinnande nya samarbe-
ten under 2021, inom forskning och mot sociockonomiskt utsatta
grupper. Bland dessa kan nimnas stod till en sakprosaprofessur pi
Linnéuniversitetet, samarbete med Kungliga Vitterhetsakademien
om stod till forskartjanster inom psykologi, stod till tidningen Forsk-
ning & Framsteg samt ett samarbete med En bok for alla avseende
listraimjande insatser mot skolor i socioekonomiskt utsatta omraden.
Styrelsen ser fram emot att ta del av hur dessa samarbeten utvecklas
och kommer fortsitta jobba for en jimn fordelning av medel mellan
den ideella verksamhetens olika indamal.

Under de senaste aren har avsittningen till den ideella verksam-
heten okat, forst med beslut om érlig avsittning pa 1 procent av stif-
telsens formogenhet, cirka 15 miljoner kronor, direfter genom att
sitta upp mal for 2023 om att férdubbla den avsittningen, motsva-
rande nivéer pa runt 30 miljoner kronor.

Styrelsen stir infor ett delikat lige i det att stiftelsens formogen-
het, och dirmed den ideella verksamheten, blivit lingt storre dn vad
stiftaren rimligen kan ha foérvintat sig. Det ar lite att fa kinslan ate
urkundens skrivningar om hur medlen ska anvindas inte ir anpassa-
de till de stora belopp som i dag hanteras. Diskussionen om den ide-
ella verksamhetens utveckling kommer att fortga. Nya satsningar ska
utvirderas, och troligen kommer den tillvixt som nu dger rum beho-
va ett par ir pa sig for att hitta sina former. Tolkningen av urkunden
miste vara stindigt pAgiende for att anpassa verksamheten till tidens

gang samtidigt som man forblir urkunden trogen.
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Ibland uppstar diskussioner som utgar fran ett tinkt motsatsférhal-
lande mellan affirsmissigheten i Natur & Kulturs forlagsverksam-
het och den ideella verksamheten, som om styrelsen har att vilja att
prioritera insatser i den ena delen framf6r den andra. Inget kan vara
mer fel. Forlaget och den ideella verksamheten ska tvirtom ses som
samverkande parter som vixeldrar for att skapa mervirden 4t varand-
ra. Forlaget stirks av de tydliga ideella malen, och den ideella delen
bygger sin verksamhet pa vinster frin forlaget. Samspelet mellan en
affarsdriven och en ideell verksamhet r ett av Natur & Kulturs vikti-
gaste kinnetecken. Lonsamhet ir viktigt men vinstmaximering inget
mal i sig, i stillet handlar det om att maximera urkundens ideella mal,
det vi kallar urkundsmaximering.

Urkunden har pa ett utmirke sitt fungerat som vigledare for stif-
telsens verksamhet och statt emot tidens tand. Givet att den fortsatt
tolkas pa ett klokt sitt i samklang med den tid verksamheten verkar i
finns alla forutsiteningar f6r att den ska kunna ha samma viktiga funk-

tion for de kommande hundra aren, och férhoppningsvis lingre 4n sa.

Per Almgren ér verkstillande direkt6r pa Natur & Kultur sedan 2012. Han ir
ocksd ledamot av styrelsen samt sitter i det placeringsrdd som forvalear stiftel-
sens kapital.
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